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Liceul Tehnologic “Pamfil Seicaru”

RAPORT

PRIVIND CALITATEA EDUCATIEI IN LICEUL TEHNOLOGIC “PAMFIL SEICARU” iN
ANUL $SCOLAR 2023-2024

CUPRINS

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

1. Baza materiala si optimizarea utilizérii bazei materiale
1.1. Baza materiald — analiza privind calitatea bazei materiale a unitatii in anul scolar ...(din perspectiva
standardelor)

1.2. Spatii pentru invatdmant

1.2.1. Biblioteca

1.2.2. Ateliere scolare ( daci este cazul)

1.2.3. Internat ( dacd este cazul)

1.2.4. Cantind ( daci este cazul)

1.2.5. Baza sportivd

1.2.6. Terenuri agricole ( daca este cazul)

1.2.7. Alte spatii

2. Resurse financiare

2.1. Prezentarea necesarului avut in vedere in anul scolar 2023-2024/ anul financiar 2024, pe
capitole, conform proiectarii bugetului anual

2.2. Analiza utilizarii bugetului alocat. Motivatie, eficientd

2.3. Identificare resurselor, inclusiv extrabugetare — se prezintd resursele extrabugetare identificate,
modul in care au fost utilizate

2.4 Burse

2.5 Proiecte: PNRR, PNRAS — activitati, rezultate

3. Asigurarea sinitifii i securititii tuturor celor implicati in activitatea scolara

3.1 Asigurarea accesului copiilor/elevilor la servicii medicale, accesului angajatilor la servicii de
medicina muncii

3.2 Asigurarea pazei

3.3 Realizarea sistematica a programelor si activititilor de educatie pentru sinitate, inclusiv a celor de
prevenire si combatere a comportamentelor ddundtoare sanititii. Rezultate, efecte

3.4 Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi. Rezultate, efecte

4. RESURSE UMANE

4.1. Managementul personalului didactic

4.1.1. Incadrarea cu personal didactic. Statistic, pe niveluri de nvatamant, niveluri de pregétire, grade
didactice, comparativ cu anul precedent. Dificultiti, cauze, modalitiiti de rezolvare.

4.2. Elevi

4.2.1. Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolari/zon, efecte in anul
scolar 2022-2023

4.2.2. Scolarizarea si frecventa. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent

4.2.3. Cauze ale absenteismului. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent

W
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4.2.4. Abandonul scolar. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent
4.3 Incadrarea cu personal didactic auxiliar. Statistic comparativ cu anul precedent

4.4 Incadrarea cu personal nedidactic. Statistic comparativ cu anul precedent
B. EFICACITATE EDUCA'I:IONALA

1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

1.1. Analiza activititii realizate de conducerea unititii (CA, director, director adjunct)

1.2.1. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

1.2.2. Repartizarea responsabilitétilor in CA- modul in care au fost indeplinite responsabilititile 1.2.3.
Monitorizarea intregii activitati — concluzii ale monitorizarii

2. OFERTA EDUCATIONALA

2.1 Relevantd, promovare, efecte asupra realizarii planului de scolarizare propus

2.2 Dezvoltarea ofertei educationale prin proiecte finantate la nivel national, european sau internagional,
din Fondul Social European, Programul Erasmus+ si de alti finantatori

3. DESFASURAREA PROCESULUI EDUCATIONAL

3.1 Realizarea activitatilor de invatare, asigurarea participarii si obtinerea starii de bine. Rezultatele
obtinute - Analiza, concluzii (inclusiv ale asistentelor)

3.1.1 Rezultate la invatdturd. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent

3.1.2 Corigente. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent

3.1.3. Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare (nivel judetean/ national / international

3.1.4. Rezultatele obtinute de elevi la evaluarea nationald, BAC. Statistic si comparativ cu anul
precedent; concluzii ale analizei comparative

3.1.5. Insertia scolard / sociald a elevilor dupa absolvire. Statistic.Concluzii

3.2 Curriculum la decizia scolii. Calitate, eficientd

3.3. Calitatea predarii. Analiza pe discipline (valorificarea concluziilor asistentelor, concluziilor in urma
sustinerii gradelor didactice)

3.4. Strategii pentru realizarea obiectivelor privind cresterea participarii scolare (diminuare absenteeism,
abandon). Rezultate. Statistic, pe niveluri.

3.5 Strategii pentru realizarea obiectivelor privind digitalizarea procesului de predare-invitare Rezultate
pe niveluri/ clase/ profesori, etc

3.6. Program de pregitire cu elevii capabili de performanti. Calitate, desfasurare, eficient. Statistici,
rezultate concursuri si olimpiade

3.7. Program de pregitire suplimentard pentru imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor (remediere).
Calitate, desfasurare, eficientd. Statistic3, rezultate.
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3.8 Integrarea copiilor cu CES. Statisticd, rezultate

3.9. Program de pregitire suplimentard pentru examenele nationale. Calitate, desfasurare, eficientd
3.10. Activitatea educativ, extrascolard, extracurriculara. Calitate, eficienta.

4. ,SCOALA ALTFEL”, "SAPTAMANA VERDE”

4.1. Calitatea si eficienta fiecarui program

4.2. Rezultate

5. PARTENERIATE EDUCATIONALE

5.1. Colaborarea cu parintii. Existenta /Inexistenta Asociatiei de parinti. Implicarea in viata scolii.
Modalititi, eficientd. Programe pentru parinti desfasurate la nivelul scolii

5.2. Colaborarea cu Consiliul Local. incheierea contractelor — cadru de colaborare

5.3. Colaborarea cu alte institutii de invatamant, culturd, sport

5.4. Colaborarea cu sindicatele

5.5. Programe / proiecte de integrare europeana. Prezentare, eficientd (pentru fiecare proiect)

6. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDCATIC AUXILIAR. CALITATE. EFICIENTZ\.

6.1. Secretariat

6.2. Contabilitate

6.3. Bibliotecd — programe desfasurate de bibliotecd; numdr cititori, evolutia acestui numdr, contributia
bibliotecii la imbunatatirea competentelor de lecturd; existent/inexistenta clubului de lecturd; activititi in
parteneriat, rezultate

6.4. Informatician

7. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC. CALITATE. EFICIENTA.
7.1 Personal intretinere si ingrijire — eficienta activitatii
7.2 Transportul scolar

C. MANAGEMENTUL CALITATII
I. EVALUAREA CALITATII ACTIVITATII CORPULUI PROFESORAL 2.
DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI

2.1. Implementarea planului de dezvoltare profesionald a personalului didactic auxiliar si nedidactic
calificat, in vederea dobéndirii de competente si abilitd{i conform nevoilor comunititii scolare si
tintelor de dezvoltare stabilite

3. FUNCTIONALITATEA STRUCTURILOR DE ASIGURARE A CALITATII EDUCATIEI,
CONFORM LEGII. COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII
(CEAC)

3.1 Nivelul implementérii Planului de masuri de imbunititire a calitatii rezultat din RAEI

3.2 Analiza activitatii desfdsurate de cétre comisie (puncte tari, zone de imbunatitire)

3.3 Rezultate ale evaluirii externe periodice realizate de catre ARACIP (daci este cazul)

4. TRANSPARENTA INFORMATIILOR DE INTERES PUBLIC

m
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A. CAPACITATE INSTITUTIONALA
1.Baza materiali si optimizarea utilizirii bazei materiale
1.1. Baza materiali analizi privind calitatea bazei materiale a unititii in anul scolar
2023-2024 (din perspectiva standardelor)
RESURSE MATERIALE
Baza materiali de care dispune unitatea scolard este compusd din:
1. 5 laboratoare (fizicd, chimie, biologie si 2 de informatica)
2. 9 cabinete (limba romdand, limbi striine, istorie-geografie, matematicd, discipline
socio-umane, religie, DSP mecanic, DSP electric si DSP agricultura)
18 sali de clasa
5 ateliere - scoald
1 sala de sport
teren de sport amenajat pentru jocuri sportive
biblioteca

cantini cu sala de mese

3 Bo R e

internat fete, baieti

10. 1 camion cu remorci

11. 4 autoturisme

12. 1 tractor

13. cabinet medical

14. sala festivitati

15. cabinet psiholog / cabinet comisie calitate
16. arhiva secretariat-contabilitate

17. magazie depozit manuale

18. birouri director si director adjunct

19. birouri serviciu secretariat , serviciu contabuilitate si serviciu administrativ

20. birou magaziner

1.2. Spatii de invatamant

Profesorii au amenajat salile de clasd astfel incét sa fie nu numai utile ci si placute,
oferind elevilor un spatiu de invatamant functional si confortabil. Mobilierul a fost

reconditionat si modernizat si ori de cite ori s-au produs deterioriri acestea au fost remediate.
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Se impune o mai buni colaborare a profesorilor diriginti cu personalul muncitor pentru

remedierea in cel mai scurt timp a deteriordrilor produse de elevi.

Echipa manageriald a liceului nostru are o preocupare permanentd pentru asigurarea
unui climat adecvat desfasurdrii procesului instructiv educativ, drept pentru care
modernizarea si intrefinerea spatiilor de invatdmant a stat si st in atentia conducerii unitatii.

Liceul functioneazd in trei corpuri de clddire ca spatii de invatimant, in afard de
acestea in dotarea liceului mai sunt o cantind, un cdmin internat pentru elevi si o sald de sport,
care au fost supuse unor lucrdri de modernizare dupd cum urmeaza: corpul 1 a fost pregatit
adecvat pentru inceperea noului an scolar astfel: igienizarea sdlilor de clasd, achizitionarea de
material didactic pentru laboratoare si cabinete. Corpul 2 a fost igienizat pentru a permite
desfasurarea in bune conditii a cursurilor si s-a achizitionat material didactic pentru o parte
din sdlile de clasa. Atelierele scolii au fost au fost pregatite in vederea cursurilor in bune
conditii.

Grupurile sanitare din unitatea scolard sunt in conformitate cu standardele in vigoare,
beneficiind de apa curentd. In perioada rece din an toate corpurile de cladire sunt incilzite
prin centrale proprii, individuale, independente din punct de vedere al functionrii.

Curtea scolii este in suprafata de circa 4,2 ha, este imprejmuitd cu gard, are 4 intrari,
una destinata autoturismelor, una care deserveste cantind, una pentru lucrérile de reabilitare si
una pentru accesul pietonal. In curtea scolii este intretinut poligonul auto utilizat de elevii
care frecventeaza cursurile scolii auto, prevazute in planurile cadru.

In unele sili de clasd, mobilierul a fost reconditionat sau inlocuit daci gradul de uzurd
a fost prea mare.

Spatiile folosite pentru practica elevilor au fost reamenajate si urmezi si fie dotate
corespunzdtor In vederea sustinerii in bune conditii a examenelor de competente profesionale.
1.2.1. Biblioteca

Biblioteca (fond de carte, eventuale achizitii de carte in anul scolar 2023-2024;
asigurarea manualelor scolare pentru elevi / disfunctii)

Liceul dispune de o bibliotecd cu peste 15 323 de volume 1in valoare de 16 2954,81 lei si cu
spatiul necesar pentru desfasurarea unor activita{i specifice, cum ar fi cercuri ale elevilor, ale
cadrelor didactice si activitati extrascolare, documentare, etc.

Biblioteca functioneazd pe baza Regulamentului de organizare si functionare a

bibliotecii scolare.
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Pentru anul scolar 2023-2024 au fost asigurate la timp manualele acordate gratuit

elevilor din toate clasele .
1.2.2. Ateliere scolare

fn anul scolar 2023-2024, au fost utilizate atelierele scolare.
1.2.3. Internat

Liceul are in dotare internat mixt fete si béieti dispunand de 70 locuri de cazare, fiind
ocupate 62 de locuri. Internatul a fost reconditionat in intregime, impreund cu grupurile
sanitare asigurdnd conditii optime pentru elevii scolii. Internatul functioneazd dupd un
regulament propriu.

Comisia pentru coordonarea activitatii internatului a desfasurat o activitate eficienta
cu un pronuntat caracter educativ. Activitatea elevilor este supravegheatd de un pedagog
scolar.

1.2.4. Cantina

Cantina dispune de 70 locuri/ schimb. La cantind au servit masd un numéir mediu de
40 elevi interni pe zi. In permanenta conditiile de preperare a hranei si de servire a mesei sunt
conform normelor sanitare in vigoare si toate controalele specifice efectuate au consemnat
acest lucru.

1.2.5. Baza sportivi

Liceul Tehnologic ,,Pamfil Seicaru” dispune de o sald de sport dotatd cu mijloace
moderne si un teren de sport in curtea scolii.

fn anul scolar 2023-2024 sala de sport a permis o bund desfasurare a orelor de curs.

in anul scolar 2019-2020 s-a finalizat constructia unui teren de sport sintetic in curtea
scolii noasre.

1.2.6. Terenuri agricole
Liceul nostru dispune de o livada de pomi fructiferi, cu o suprafatd de 1000 mp.
1.2.7. Alte spatii
fn curtea scolii este intretinut poligonul auto utilizat de elevii care frecventeazd

cursurile scolii auto, previzute in planurile cadru.

2. RESURSE FINANCIARE

2.1. Prezentarea necesarului, pe capitole,conform proiectiirii bugetului anual

2.2. Analiza utilizirii acestora. Motivatie, eficienti

Raport privind starea si calitatea invitdmantului. An scolar 2023-2024 Pagina 7




Liceul Tehnologic “Pamfil Seicaru”

NR.crt

DENUMIRE ACTIVITATE

DATA

Inchidere luna precedenta

01 - 08 ale lunii

Intocmirea centralizatorului salarii

08 ale lunii

Intocmit note justificative pliti previzionate

05 ale lunii

Intocmit situatiilor financiare

anexa | “Bilant”;

anexa 2 “Contul de rezultat patrimonial™;

anexa 3 “Situatia fluxurilor de trezorerie”;

anexa 4 “Situatia fluxurilor de trezorerie”;

anexa 5 “Contul de executie a bugetului institutiilor publice
— Venituri™;

anexa 6 “Contul de executie a bugetului institutiei publice —
Cheltuieli’;

anexa 7 “Contul de executie a bugetului institutiilor publice
— Cheltuieli™;

anexa 7 b “Contul de executie a bugetului institutiilor
publice — Cheltuieli”;

anexa 9 “Contul de executie a bugetului institutiilor publice
si activitdtilor finantate integral sau partial din venituri
proprii (de subordonare locald) — Venituri™;

anexa |1 “Contul de executie a bugetului institutiilor publice
si activitdtilor finantate integral sau partial din venituri
proprii (de subordonare locald) — Cheltuieli”;

anexa 12 “Contul de executie a bugetului local — Venituri”;
anexa 13 “Contul de executie a bugetului local — Cheltuieli”;
anexa 14 a “Disponibil cu destinatie speciala”;

anexa 14 b “Disponibil cu destinatie speciald”;

anexa 15 “Contul de executie a bugetului creditelor externe —
Cheltuieli”;

anexa 16 “Contul de executie a bugetului creditelor interne —
Cheltuieli”

anexa 17 “Contul de executie a bugetului fondurilor externe
nerambursabile — Venituri”;

anexa 18 “Contul de executie a bugetului fondurilor externe
nerambursabile — Cheltuieli”;

anexa 19 “Situatia platilor efectuate si a sumelor declarate
pentru cota-parte aferentd cheltuielilor finantate din FEN
postaderare”;

06 ale lunii

Raport privind starea si calitatea invatamantului. An scolar 2023-2024
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= anexa 20 a “Situatia sumelor primite direct de la Comisia
Europeand/alti donatori si a platilor din FEN postaderare

= anexa 20 b “Situatia sumelor primite indirect de la Comisia
Europeand/alti donatori si a platilor din FEN postaderare™;

* anexa 27 Situatia plitilor efectuate la titlul 56 “Proiecte cu
finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN)
postaderare™;

= anexa 28 Situatia plétilor efectuate la titlul 65 “Cheltuieli
aferente programelor cu finangare rambursabild”,

= anexa 29 “Situatia plitilor efectuate din buget si nejustificate
prin bunuri, lucrari, servicii la finele perioadei”;

= anexa 30 “Plati restante™;

= anexa 30 b “Pliti restante”;

= anexa 32 “Situagia sumelor evidengiate in conturi in afara
bilanfului  rezultate din operatiuni ce decurg din
administrarea veniturilor bugetului general consolidat”;

= anexa 40 a “Situatia activelor si datoriilor financiare ale
institutiilor publice din administratia centrala la data de ...”;

» anexa 40 b “Situatia activelor si datoriilor financiare ale
instituiilor publice din administratia locald la data de ...”;

= anexa 40 ¢ “Situatia activelor si datoriilor financiare ale
institutiilor publice din domeniul asigurdrilor sociale (de stat,
somaj, sinitate) la data de ...”.

Situatia privind monitorizarea cheltuielilor de personal buget

5 | local si buget de stat, venituri extrabugetare 05 ale lunii
Verificare centralizatoare si salarii lunare  Tmpreuna cu | pana la data de 08 ale
6 | compartimentul secretariat lunii
Ordine de plata salarii,ordonantari salarii, control salarii
7 | Trezorerie, 14 ale lunii
Banci-alimentari carduri,viramente contributii angajator si
8 | angajasi, verificare si CFP, 14 ale lunii
9 | Intocmit si depus dosare recuperare concediu medical ori de cate ori e necesar
10 | Intoemit anexa 3 si 4 privind executia trimestriala/anuala trimestrial/anual
11 | Intocmit situatia financiara privind statul de functii-finante 15 ianuarie; 1 5iulie
12 | Situatia furnizorilor neachitati - buget local decadal
13 | Situasia platilor previzionate decadal
14 | Incasari venituri extrabugetare zilnic, cand se solicita
15 | Plata furnizorilor venituri extrabugetare aprobati la plata de ciitre | zilnic, cand se solicita

Raport privind starea si calitatea invatimantului. An scolar 2023-2024
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ordonatorul de credite

16

17

Plata furnizorilor aprobati la platd de cétre ordonatorul principal,

vizarea op-urilor la Primarie, transmitere copii extras cont

Referate de necesitate, cheltuieli materiale buget local,

corespondenta

zilnic,cand se solicita

ori de cate ori e necesar

Extrase de cont Trezorerie, dispozitii bugetare verificare si

18 | punctare ori de cate ori e necesar

19 | Solicitare necesar finantare cheltuieli de personal 20 ale lunii

20 | Intocmit si depus declaratii 112 25 ale lunii

21 | Intocmit situatia soldurilor conturilor buget 26 ale lunii

22 | Verificat carburant autoturisme scolare lunar

23 | Intocmit ordonantéri,angajamente bugetare si legale ori de cate ori e necesar

24 | Inregistrari in contabilitate sintetic si analitic zilnic

25 | Inregistrari articole bugetare zilnic
Intocmit balante de verificare buget local,buget de stat si venituri

25 | extrabugetare lunar

26 | Intocmit cont de executie pe bugete total si pe subcapitole lunar si trimestrial

27

Intocmit bilant, flux de trezorerie si anexe la darea de seamg,

situatie furnizori, solduri trezorerie

trimestrial si anual

28

Contul de executie pentru bunuri si servicii , bugetul local

trimestrial-bugetul

local

29 | Costul standard/elev buget, trimestrial, pliti trimestrial ISJ Ilfov

30 | Declaratii datorii, program necesar de numerar pentru luna in curs lunar

31 | Intocmit CEC numerar pentru plata burselor ori de cate ori e necesar

32 | Intocmit situatia conturilor la finele fiecarei luni-Trezorerie lunar
Intocmit  declaratia  propria  raspund.furnizori  conform

33 | OUG.81/20.09.2004 lunar

34 | Verificat impreuna cu compartimentul secretariat STAT lunar trim IV

35 | Intocmit situatia abonamente PROFESORI lunar
Intocmit situatia statisticd cheltuielile institutiei de invdtamant

36 | pentru anul anterior -STATISTICA anual
Intocmit proiectia bugetard pentru local, venituri extrabugetare,

37 | buget de stat trim 1V

Raport privind starea si calitatea invatamantului. An scolar 2023-2024
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38 | Nota de fundamentare

39 | Intocmit buget anual la local,venituri extrabugetare trim [
40 | Intocmit buget anual la local,venituri extrabugetare rectificare trim 111
41 | Contracte furnizori, achizitii bunuri si servicii anual
42 | Executia bugetului aprobat lunar

anual si ori de cate ori e

43 | Valorificare inventariere intregului patrimoniu necesar
44 | Arhivarea tuturor actelor si documentelor contabile anual
45 | Intocmit orice alte situatii contabile ori de cate ori e necesar

2.3. Identificarea resurselor, inclusiv extrabugetare
Bugetul este repartizat de Primirie la nivelul unititii scolare.Resursele extrabugetare
sunt asigurate prin internat si cantina.

2.4 Burse

Bursele au fost distribuite la timp, in functie de primirea creditelor bugetare.

2.5 Proiecte: PNRR, PNRAS — activitiiti, rezultate.

A fost depusi documentatia pentru PNRR la Primirie.De asemenea, a fost depus
proiectul pentru SmartLab.

3. Asigurarea sanititii si securitiifii tuturor celor implicati in activitatea scolara

3.1 Asigurarea accesului copiilor/elevilor la servicii medicale, accesului angajatilor la
servicii de medicina muncii.

Unitate scolard este dotatd cu cabinet medical pentru elevi.

3.2 Asigurarea pazei
Paza este proprie,de la bugetul de stat, programul este 12ore lucrate/24 ore libere.

3.3 Realizarea sistematica a programelor si activititilor de educatie pentru sanitate, inclusiv
a celor de prevenire si combatere a comportamentelor diunitoare sinititii. Rezultate, efecte
Nu au fost semnalate situatii grave de imbolnaviri, programele de prevenire si combatere a
comportamentelor ddundtoare sénatitii au fost prelucrate de diriginti la fiecare clasa.

3.4 Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi. Rezultate, efecte
Unitatea scolara are consilier scolar cu un program bine stabilit, care include, in afard de

orele din incadrare, ore de consiliere desfasurate in cabinetul psihopedagogic.

4. RESURSE UMANE

4.1 Managementul personalului didactic

Raport privind starea si calitatea invatimantului. An scolar 2023-2024 Pagina 11
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4.1.1. incadrarea cu personal didactic. Statistic, pe niveluri de invitimant, niveluri de
pregitire, grade didactice, comparativ cu anul gcolar trecut. Dificultati, cauze,
modalitati de rezolvare

Putem aprecia ca incadrarea cu personal didactic a fost optimd, cu o structurd de
varsta si de pregatire conform cu normele in vigoare. Din cele 41 cadre didactice, 34 sunt
titulare, (80,43%) 4 suplinitori si 3 pensionari. Din acestia 34 au gradul didactic I, 1 gradul
didactic I, 1 definitivatul.

AN SCOLAR 2023-2024

Incadrearea personalului didactic pe discipline si grade didactice

Nr. Disciplina Total Titulari Suplinitori
crt. cadre Total | Gr.1 | Gr.II | Total | Gr.1 | Gr.1I | Def | Deb.
didactice

1 | Limba romana 3 3 2 - - - - - 1

2 | Limba engleza 2 1 - - - - ~ = -

3 | Limba franceza 2 2 2 - - - - - -

4 | Matematica 3 3 3 - - - - - _

5 | Fizica 2 2 2 - - - - - _

6 | Chimie 2 2 2 o - - - - B

7 | Biologie 1 1 1 - - - 5 % 5

8 | Geogratie 1 1 1 - - = 5 . -

9 | Istorie 1 1 1 - - % = - n

10 | Discipline s0cio- 2 2 2 - 2 = > = -
umane

11 | T.I.C. 1 1 1 - - - - " =

12 | Educatie fizica 1 1 1 - - - - R -

13 | Religie 1 - - - - - e - .

14 | DSP. 4 3 3 - = - - - N
Mecanica/Mecanica

15 | DSP. 2 2 2 - & = . . .
Electic/Electrotehnica

16 | DSP. Ec. Adm. si 2 2 2 - = % = “ _
Servicii / Ec. Adm.
Posta

17 | DSP. Alim. Publ. si 2 2 2 - = = & = .
Turism / Turism

18 | DSP. Agricultura 3 2 2 - - - a = -

19 | DSP. Constructii 1 1 1 - - “ - < =

20 | PIP. MecanictPIP. 3 1 1 2 1 - - 1
Electric

21 | PIP- Servicii Z 1 1 1 - 1

22 | Conducere auto 2 2 2 = = < = &
TOTAL 43 36 35 1 3 1 - - 3
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Situatia, comparativ cu anii scolari precedenti, se prezinta astfel:

An Total Profesori | Maistri Gradul I | Gradul II | Definitivat | Debutant
scolar cadre instructori

didactice
2013-2014 60 54 7 41 12 7 0
2014-2015 54 46 8 39 9 4 2
2015-2016 51 45 6 40 8 2 1
2016-2017 48 42 6 39 4 3 2
2017-2018 46 40 6 42 2 1 1
2018-2019 43 38 5 36 4 1 2
2019-2020 46 39 7 37 2 1 4
2020-2021 46 39 ) 37 4 0 5
2021-2022 43 36 f) 32 1 1 2
2022-2023 41 34 7 33 1 1 1
2023-2024 43 37 6 39 1 0 3
4.2. Elevi

NIVELURI DE INVATAMANT

Distributia efectivelor de elevi in functie de filierd, profil / domeniu, specializare /
calificare profesionali, la inceput de an scolar 2023-2024, in cadrul Liceului Tehnologic
» Pamfil Seicaru,, :

Repartitia elevilor pe forme si niveluri de invitimént

Forme si niveluri de invatamant Numar clase Numar elevi
Liceuzicls.alX —a 2 47
Liceuzicls.aX —a 3 51
Liceuzicls.a Xl —a 3 85
Liceu zicls.a XIl —a 9 89
Total liceu zi 11 272
Liceu seralcls.a XI —a 1 33
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Liceu seral cls. a XII-a 2 36
Liceu seral cls. a XIII-a 1 56
Total liceu seral 4 125
Liceu frecventa redusacls. aIX —a A 1 66
Liceu frecventa redusacls.a X —a 2 33
Liceu frecventa redusacls.a XI —a A 1 74
Liceu frecventa redusa cls. a XIl —a 2 37
Liceu frecventa redusa cls. a XIll —a 1 74
Total liceu frecventa redusa 7 284
Scoala profesionala zi cls. a IX —a 3 63
Scoala profesionala zicls.a X —a 2 63
Scoala profesionala zi cls. a XI —a 2 51
Total scoala profesionala 7 177
Scoala de mastri seral anul I 1 33
Scoala de mastri anul 11 1 29
Total scoala de maistri 2 62
Scoala postliceala zi anul 1 1 33
Scoala postliceala zi anul I1 l 28
Total scoala postliceala 2 61
TOTAL 33 981

4.2.1. Identificarea i analiza tendinfelor demografice din circumscripfia scolari/ zona
DATE DEMOGRAFICE

Judetul Ilfov este situat in partea de sud a tarii, in Campia Vlasiei, numérandu-se

printre judetele mici ca intindere, avand o suprafata de 1583 Km®, ocupa locul 25. In
cuprinsul judetului se afld 8 orase si 32 de comune .

Populatia reprezintd un element esential al devenirii umane. De marimea, dar si de
calitatea populatiei depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spatiu social.

In perioada Mai- Tunie s-a realizat o buna popularizare a scolii si a ofertei scolare in
randul elevilor de clasa a VIII-a din localitate si comunele limitrofe.

Oferta scolara diversificata si in concordantd cu cerintele pietei muncii au facut ca
planul de scolarizare si fie indeplinit 80%.

Pe viitor, desi demografic populatia scolard este in descrestere in zona noastri,
considerdm cda printr-o politica educationala adecvatd, avem posibilitatea sd ne indeplinim
planul de scolarizare propus, de a mentine actualul numir de clase, precum si al claselor
existente.

4.2.2. Scolarizarea si frecventa. Statistic, pe niveluri/ clase, comparativ cu anul
precedent
La inceputul anului scolar 2023-2024 au fost inscrisi 1012 elevi, din care:

L R
Raport privind starea si calitatea invaiimantului. An scolar 2023-2024 Pagina 14




Liceul Tehnologic “Pamfil Seicaru”
e T e B

e 343 elevi invatamant liceal curs de zi

e 249 elevi invatamant liceal curs frecventa redusa
e 143 elevi invatamant liceal curs seral

e 150 elevi invatamant scoala profesionald curs zi
e 72 elevi scoala de maistri

e 59 scoala postliceala.
La inceputul anului scolar 2022-2023 au fost inscrisi 981 elevi, din care:
e 272 elevi invitamant liceal curs de zi

o 284 elevi invatamant liceal curs frecventa redusa
e 125 elevi invatdmant liceal curs seral

e 177 elevi invdatamant scoala profesionala curs zi
e 62 elevi scoala de maistri

e 0] scoala postileala.

Raport privind monitorizarea absentelor din anul scolar 2023-2024
In urma monitorizarii absentelor s-a constatat ¢ daca in luna septembrie absenteismul
a fost aproape nul, in lunile urmatoare situatia a fost cu totul diferita la unele clase.
In plan social, absenteismul urmat apoi de abandon scolar poate fi considerat una
dintre formele esecului scolar.

Monitorizarea absentelor anul scolar 2023-2024

Clasa Total Absente Procent Absente Procent
nemotivate motivate
IX 3254 1502 46,15% I752 53,84%
X 2367 1116 47,14% 1251 52,85%
XI, 4384 1948 44,43% 2436 55,56%
Xlls, XI1fr
XI1I, XIIIs, 2526 1143 45,24% 1383 54,75%
XIIfr
Total 12531 5709 45,55% 6822 54,44%

Monitorizarea absentelor in, anul scolar 2022-2023

Clasa Total Absente Procent Absente Procent

nemotivate motivate
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IX 1007 543 53,92% 464 46,07%
X 754 296 39,25% 458 00,74%%
XI, 1236 721 58,33% 515 41,66%
XlIs, XTIfr
XII, XIIIs, 854 623 72,95% 231 27,04%
XIIfr
Total 3851 2183 56,68% 1668 43,31%

Monitorizare absente, 2022-2023
14000
12000
10000
8000
6000
4000

2000

0 s = S = |
IX X X1, Xiis, Xlifr X1, Xilis, XIfr Total

1 Total Absente nemotivate ! Absente motivate

Monitorizarea absentelor, an scolar 2023-2024

)
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4000 e, e

Total

1 Absente nemotivate

! Absente motivate

X X XI, Xl Xllls, Total
Xlls, XIifr  X1lifr

Concluzii:
Din cele doud situatii prezentate se observa cd in anul scolar 2023-2024, numdrul total
de absente a scazut fata de anul scolar 2022-2023.

Forme ale absenteismului constatate:

- Absenteism selectiv , adicd fuga de la scoala este frecventi la o singurd disciplina
sau la ultimele doua ore de curs;

- Absenteism generalizat, adicd fuga de la scoald este frecventd si generalizatd si
anuntd abandonul scolar;

- Dorinta de a fi cu prietenii, adica in grup, dar in afara scolii.

Cauze depistate:

- Motivatia scolara scazuta;

- Lipsa de interes, increderea sciazuti in educatia scolara;

- Oboseala data de naveta, dar si anxietatea;

- Pasivitatea, imaginea de sine deteriorata (data de insuccesele scolare anterioare);

- Refuzul de a adera la o alegere ficutd de altii (adicd parinti sau profesori);

- Sirdcia, indiferenta parintilor fata de educatia copilului, parinti foarte ocupati sau
plecati in strainitate;

- Comunicarea defectuoasd elev-profesor,elev-profesor diriginte, parinte-profesor

diriginte, conflictul cu colegii si chiar frica de evaluare.
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Pentru a se ameliora absenteismul constatat, Comisia de monitorizare a

absentelor si prevenirea abandonului scolar propune:

Monitorizarea si consilierea permanentd a elevilor cu risc de abandon scolar
ridicat;

Pastrarea legiturii permanente cu familiile elevilor cu risc de abandon scolar;
semnalarea cauzelor conducerii scolii si consilierului psihopedagogic;
Centralizarea lunara a absentelor la nivelul unititii de invitdmént;

intalniri cu parintii pentru a-i implica in activititile de educare a copiilor lor si
pentru a-i sensibiliza asupra problemelor care tin de viitorul lor;

Monitorizarea sdptiménald de citre profesorii diriginti a absentelor elevilor si
prezentarea lunard a situatiei absentelor pe clasi citre Comisia de monotorizare a
absentelor si apoi catre conducerea scolii;

Solicitarea sprijinului psihologului scolar in alegerea programului / activititilor de
interventie / preventie si aplicarea la clasele de elevi cu un absenteism ridicat;
Aplicarea de citre profesorii diriginti de chestionare si identificarea principalelor
cauze care au contribuit la situatia de fapt, adicd un numir mare de absente
nemotivate;

Cooperarea dirigintelui cu pdérintii. Stim ca reactiile negative ale scolii si ale
familiei intretin mecanismele de aparare ale elevului, crednd un cerc vicios in care
abandonul scolar tinde sid fie vazut de elev ca unicd solutie pentru rezolvarea

problemei.

4.2.3. Cauze ale abenteismului. Statistic, pe niveluri/ clase, comparativ cu anul

precedent

Forme ale absenteismului constatate:

Absenteism selectiv , adicd fuga de la scoali este frecventa la o singurd disciplina
sau la ultimele doua ore de curs:

Absenteism generalizat, adica fuga de la scoald este frecventd si generalizatd si
anuntd abandonul scolar;

Dorinta de a fi cu prietenii, adica in grup, dar in afara scolii.

Cauze depistate:

Motivatia scolara scazuta;

Lipsa de interes, increderea scizutd in educatia scolara;

Raport privind starea si calitatea invitimantului. An scolar 2023-2024 Pagina 18




Liceul Tehnologic “Pamfil Seicaru”

- Oboseala data de navetd, dar si anxictatea;

- Pasivitatea, imaginea de sine deterioratd (datd de insuccesele scolare anterioare);

- Refuzul de a adera la o alegere ficuta de altii (adica parinti sau profesori);

- Sérdcia, indiferenta parintilor fata de educatia copilului, parinti foarte ocupati sau
plecati in strainatate;

- Comunicarea defectuoasa elev-profesor,elev-profesor diriginte, parinte-profesor
diriginte, conflictul cu colegii si chiar frica de evaluare.

Pentru a se ameliora absenteismul constatat, Comisia de monitorizare a

absentelor si prevenirea abandonului scolar propune:

- Monitorizarea si consilierea permanentd a elevilor cu risc de abandon scolar
ridicat;

- Péstrarea legaturii permanente cu familiile elevilor cu risc de abandon scolar;
semnalarea cauzelor conducerii scolii si consilierului psihopedagogic;

- Centralizarea lunard a absentelor la nivelul unitatii de invatamant;

- Intalniri cu parintii pentru a-i implica in activitatile de educare a copiilor lor si

pentru a-i sensibiliza asupra problemelor care tin de viitorul lor;

4.3. Incadrarea cu personal didactic auxiliar.

fn cadrul Liceului Tehnologic ,Pamfil Seicaru” incadrarea cu personal didactic
auxiliar s-a facut cu respectarea strictd a legislatiei in vigoare privind posturile si normarea.
Astfel, in liceu functioneaza 2 secretari, un informatician, un laborant, 2 administratori
financiari, un administrator de patrimoniu. Activitatea personalului didactic auxiliar a fost
apreciatd ca bund, eficientd, fiind integrata deplin in atmosfera de muncd specificii unititii,

manifestind grija fatd de patrimoniul scolii, atasament fatd de unitate.
Incadrarea cu personal didactic auxiliar

fn anul scolar 2023-2043, in cadrul Liceului Tehnologic ,,Pamfil Seicaru”, incadrarea
cu personal didactic auxiliar s-a facut cu respectarea strictd a legislatiei in vigoare privind

posturile si normarea.

Incadrarea cu personal didactic-auxiliar

Nr. crt. Denumire post-incadrare Numar persoane
1 Secretar sef 1
2 Secretar 1
3 Informatician 1

e e S s B S e e
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Administrator financiar sef

Administrator financiar

Laborant

Administrator de patrimoniu

Pedagog

Rl i) RN | Rorl SV

Supraveghetor de noapte

O |t |t [ | | = | o

TOTAL

4.4 Incadrarea cu personal nedidactic.

Personalul nedidactic este structurat pe compartimente de lucru si servicii: personal
muncitor de intrefinere si ingrijire, la cantind, la spélitorie, personal de pazi ( 1 magazioner,
2 soferi, 5 ingrijitori, 3 paznici si 3 muncitori). Pentru fiecare a fost intocmitd o fisd a
postului cu atributii specifice postului. in general, activitatea personalului nedidactic poate fi
apreciata ca buna. Motivarea ntregului personal s-a ficut prin salarizarea conform grilei de
salarizare, prin realizarea platilor la timp, prin relevarea, in cadrul analizelor de activitate, a
aspectelor pozitive si negative, prin discerniméntul cu care au fost acordate calificativele

anuale.

in anul scolar 2023-2024, in cadrul Liceului Tehnologic  ,,Pamfil Seicaru” ,
incadrarea cu personal nedidactic s-a facut cu respectarea strictd a legislatiei in vigoare

privind posturile si normarea.

Incadrearea cu personal nedidactic

Nr. crt. Denumire post-incadrare Numar persoane
1 Ingrijitor cladiri 5
2 Paznici 3
3 Muncitori 5
4 Soferi 2
5 Magazioneri |
TOTAL 15

B. EFICACITATE EDUCATIONALA
1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

1.1. Analiza activitifii realizate de conducerea unititii (CA, director, director adjunct)
Documenetele manageriale pentru anul scolar 2023-2024 au fost elaborate in cadrul

comisiilor stabilite la nivelul unita{ii de invitdmant, pornind de la actiunile prioritare la nivel

R e e e
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de ramurd. Obiectivele propuse au fost in concordantd cu cele ale ISJ Ilfov, cat si cu cele

prevazute in PRAI si PLAIL Ca si obiective prioritare pot fi amintite:

e  Crearea cadrului institutional si organizatoric in vederea asigurdrii calititii in educatie;
e  Monitorizarea prezentei la scoald a elevilor si prevenirea absenteismului;

o Implementarea politicilor si programelor nationale de reforma in educatie;

° Organizarea si coordonarea eficientd a intregii activitdti desfasurate in scoala,

o Implementarea strategiilor de standardizare a evaludrii cu scop de orientare si

optimizare a invatarii;

o Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personali a elevilor

si armonizarea acesteia cu evolutia continua a pietei muncii;

e  Organizarea si monitorizarea programului de pregitire pentru sustinerea examenului de

Bacalaureat si a celor de Certificare a competentelor profesionale;
e Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat.

Alegerea obiectivelor din planul managerial a avut ca bazi de pornire analiza
activitatilor si rezultatelor din anii anteriori.

Anul scolar 2022-2024 poate fi definit din perspectiva integratoare a conceptului
calitate in educatie, ca fiind o etapd esentiald in evolutia invitimantului romanesc. Reforma
$i modenizarea sistemului educational, la toate nivelurile: capacitatea institutionala, oferta
educationala, structuri si factori de decizie isi definesc cadrul institutional prin crearea in
fiecare unitate de invdtdmant a unei abordari complexe, menite si modernizeze procesul
educational prin intermediul Managementului institutional si a Comisiei de Asigurare a
Calitatii.

Implementarea standardelor de referintd in scopul obtinerii calititii corespunde
nevoilor si exigentelor, pe care le presupune integrarea europeani.

Liceul Tehnologic*Pamfil Seicaru™ este o institutie importanti in fnvitimantul
preuniversitar cu profil tehnic din judetul nostru.

Procesul de predare- invatare — evaluare s-a desfasurat respectind principiile

fundamentale si normele de conduitd promovate de legislatia in vigoare: competenta
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Raport privind starea si calitatea invitimantului. An scolar 2023-2024 Pagina 21




Liceul Tehnologic “Pamfil Seicaru”
R P T e e N R R e e S TR

profesionald, obiectivitate, responsabilitate, crearea unei atmosfere de lucru ce incurajeazi
comunicarea loiald si dialogul eficient intre profesori, elevi si parinti.

La nivelul liceului nostru echipa manageriala a conceput si realizat documente de
proiectare manageriala si planurile operationale semestriale si anuale pornind de la motivarea
activitatii prin identificarea punctelor tari si a punctelor slabe ale organizatiei in cadrul
activititii anterioare.

Elaborarea acestor documente s-a bazat pe analiza riguroasa a activititii desfisurate de
conducerea unitétii in vederea stabilirii unor directii prioritare. Analizele anuale si semestriale
au fost bine realizate reflectdnd activitatea desfisurati de conducerea scolii. De asemenea a
elaborat Proiectul de curriculum al scolii, care vizeaza aplicarea curriculumului national si
dezvoltare nationald. S-a elaborat i un proiect de activititi extracurriculare care contine
evidenta activitdtilor realizate extra-clasa, extra-scolare, precum si a concursurilor scolare.

La nivelul unitétii scolare s-au procurat toate materialele care contribuie la desfisurarea
optimd a activitatilor, precum si documentele curriculare oficiale, manuale, auxiliare
curriculare, carti pentru biblioteca si aparatura auxiliara.

Oferta educationala si performantele educationale au fost evaluate pe baza indicatorilor
de performantad stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare
realizate in urma diferitelor forme de inspectie. De asemenea au fost elaborate si propuneri
privind modificarea curriculumui national si al dezvoltidrilor regionale si locale.

Asigurarea conditiilor de studiu a fost si este in permanenti in atentia Consiliului Local,
care ne-a furnizat atat resursele materiale cat si resursele financiare in vederea amenajirii si
modernizarii spatiilor de invatamant. .

Cu sprijinul Consiliului Local s-a realizat pregatirea unitatii noastre de invitimant in
vederea Tnceperii in conditii normale a noului an scolar.

La nivelul scolii cit si al compartimentelor, documentele de proiectare a activitatii au
fost intocmite la inceputul fiecirei etape pe baza unei temeinice analize de diagnoza a
activitatii anterioare, prin raportare la indicatorii de performanti si la criteriile de evaluare.

Documentele de proiectare manageriala au fost elaborate in concordanti cu cerintele
curriculumului national, tindnd cont de corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului
nafional de invatdmant si al celui teritorial, cu cele specifice unitiii de invatimant, pe baza
documentelor curriculare oficiale.

Obiectivele generale (pentru toate nivelurile de invdtamant) specifice Liceului
Tehnologic ,,Pamfil Seicaru”, au vizat optimizarea intregii activiti{i din scoald in toate

domeniile functionale: optimizarea actului managerial; crearea conditiilor pentru realizarea

M
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standardelor educationale si a finalitdtilor pe niveluri de invatimant; promovarea tehnicilor si
metodelor de predare — invifare-evaluare conform exigentelor reformei; cresterea
functionalitatii bazei materiale; aplicarea legislatiei; operationalizarca activitatii;
eficientizarea activitatii; identificarea punctelor slabe, a punctelor tari, a oportunitatilor si
amenintarilor; stimularea si motivarea morald si materiald a personalului si a elevilor;
cresterea gradului de implicare; optimizarea competentelor si dezvoltarea acestora; cultivarea
si dezvoltarea spiritului de echipa; utilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a activitatii;
asigurarea fluxului informational si eficientizarea comunicarii; atragerea opiniei publice, a
comunitatii in vederea sprijinirii unitatii; popularizarea scolii; extinderea si eficientizarea
parteneriatului educational.

1.2.1. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

Liceul Tehnologic ,,Pamfil Seicaru™ are in structura atét filiera teoretici cat si filiera
tehnologicd cu profilurile Servicii, Resurse si Tehnic, avand populatie scolara din mediul
urban si din cel rural. Consiliul scolar, Consiliul profesoral , Consiliul de administratie si
Consiliul curricular - si-au desfasurat activitatea conform normelor legislative in vigoare si
ale Regulamentului intern al scolii avand programe de activitdti si tematici specifice.
Conducerea operativd a activitatii a fost asiguratd de director si director adjunct, in
conformitate cu reglementérile in vigoare.

In anul scolar 2023-2024, colectivul didactic a fost structurat pe 7 comisii metodice,
activitatea didacticd si indrumarea acestora desfisurdndu-se fintr-un mod sistemic,
corespunzator specificului fiecdrei catedre, aceasta presupunénd si o comunicare eficienta cu
cei 37 profesori si 6 maistri instructori.

In cadrul liceului functioneaza compartimentele de secretariat, contabilitate si
administratie, precum si o serie de comisii conexe aprobate in Consiliul profesoral precum:
de intocmire a orarului si a graficelor de folosire a spatiilor, pentru organizarea si verificarea
serviciului pe scoala, pentru pregatirea examenelor nationale, pentru olimpiade si concursuri
scolare, pentru mentinerea ordinii si disciplinei, pentru prevenirea si combaterea violentei,
pentru analiza periodicd a notdrii ritmice §i verificarea cataloagelor, pentru coordonarea
activitatilor cultural-artistice si sportive, pentru formare continui, pentru programe de
integrare europeand, de coordonare a parteneriatului scoali-familie, de coordonare a
parteneriatului educationale si profesionale, pentru promovarea imaginii scolii, pentru
coordonarea activita{ii cantinei si internatului, pentru amenajarea si pastrarea curiteniei in

curtea scolii, pentru educatie rutiera, pentru apdrare, protectie civild si PSI, pentru protectia
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Liceul Tehnologic “Pamfil Seicaru”

muncii, pentru inventariere §i propuneri casare, comisii care functioneazd pe baza unui
regulament i program propriu, cu responsabilitéti bine precizate.

De asemenea, au fost constituite comisii de lucru ori de céte ori a fost cazul: acordarea
burselor scolare, acordarea alocatiilor de stat pentru copii, acordarea ajutorului financiar in

vederea achizitionarii de calculatoare, acordarea burselor ,,Bani de liceu” ete.

m
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“Pamfil Seicaru”

Liceul Tehnologic
%

1.2.3. Monitorizarea intregii activititi - concluzii ale monitorizirii
ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI

e Paringii au fost instiintati despre Procedura interni privind organizarea si
desfasurarea examenelor nationale la Lectoratul pe scoald  si la sedintele
organizate pe clase cu acestia;

* Metodologia de bacalaureat cat si calendarul examenului de bacalaureat, au
fost diseminate cu parintii in cadrul lectoratelor pe scoald si la sedintele
organizate pe clase cu acestia;

e Elevii au fost prelucrati in legiturd cu organizarea si desfisurarea examenelor
nationale la orele de dirigentie;

* Metodologia de bacalaureat a putut fi consultati oricind de elevi sau parinti la
biblioteca scolii;

» La fiecare disciplind de bacalaureat s-au realizat consultatii sdptiméanale;

* Au fost asigurate proiectarea si respectarea documentelor de planificare a
lectiilor;

* Profesorii sunt bine pregitifi ( majoritatea au gradul didactic I) si motivati si
desfagoare o activitate de nivel calitativ ridicat, permanent preocupati de formarea
lor profesionala;

* Colaborarea cadrelor didactice de aceeasi specialitate a reprezentat o constanti

in activitatea curenti a fiecirei comisii metodice;
PUNCTE SLABE

* Absenteismul de la ore le de curs si de la cele de consultatii al elevilor din unele
clase de liceu au determinat rezultate slabe pe judet:

* Lipsa interesului pentru pregitirea continui a elevilor a dus la imposibilitatea
acumuldrii constante a cunostintelor si la existenta unor lacune in pregitire;

e Volumul mic de cunostinte pe care le posedi elevii cand se inscriu in clasa a IX

- 8, ceea ce de multe ori determind imposibilitate a de a asimila cunostinfele noi;

mm%
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* Se constatd un interes scazut al familiei pentru situatia scolard a elevului (

prezen{d scazutd la lectoratele si la sedintele cu parinti):

* Programa scolard este supraincircata si dificil de parcurs.
AMENINTARI

¢ Imposibilitatea financiard a elevilor de a-si achizitiona manuale, culegeri
determind greutati in pregatirea examenelor

e Posibilitdtile materiale reduse (la nivel familial) fac ca elevii s resimta lipsurile
si sé fie nevoiti sd se angajeze, ceea ce le reduce timpul de pregitire a examenelor
de bacalaureat;

e Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor determing o slaba implicare a
acestora in viata scolii;

* Existd un procent mare de elevi ramasi singuri sau in grija bunicilor sau a

rudelor , deoarece pirintii sunt plecati la munci in striinitate.
OPORTUNITATI

* Sprijinul autorititilor locale trebuie valorificat, astfel incit o serie de aspecte
negative ale situatiei materiale a elevilor si fie

rezolvate, iar cei cu absente multe la ore si fie determinati sa isi imbunatiteascd
frecventa si rezultatele:

e Implicarea tot mai puternici a cadrelor didactice, care isi perfectioneazi activitatea

de pregatire a examenului de bacalaureat, astfel incit si se imbunatiteasca

rezultatele in cadrul acestuia:

o Tmbunété;irea bazei materiale a scolii, ceea ce a sporit conditiile de pregitire a

elevilor la toate disciplinele.

Cauze ale absenteismului

- Motivatia scolard scazuta:
- Lipsa de interes, increderea scizuti in educatia scolara;

- Oboseala data de navetd, dar si anxietatea:
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- Pasivitatea. imaginea de sine deteriorati (datd de insuccesele scolare anterioare);

- Refuzul de a adera la o alegere ficuti de altii (adic parinti sau profesori);

- Sardcia, indiferenta parintilor fatd de educatia copilului, parinti foarte ocupati sau

plecati in striinatate;

- Comunicarea defectuoasi clev-profesor,elev-profesor diriginte, parinte-profesor

diriginte. conflictul cu colegii si chiar frica de evaluare.

Activitate didactici din liceu se desfisoar in doud schimburi 8:00-14:00 si 16:00-
20:00, orarul tine cont de prevederile legale respectand cerintele psihologice si optiunile
elevilor si ale profesorilor, avind in vedere efectuarea practicii comasate.

Toate celelalte activitati, cum ar fi pregatirea suplimentard de recuperare, pregdtirea
pentru concursuri sau examene, activitatea educativi extragcolard, s-au desfisurat in afara
programului de cursuri, conform graficelor de pregétiri suplimentare.

Activitatea personalului didactic auxiliar si a celui nedidactic, pentru a asigura in
permanentd conditiile unei bune desfisurari s-a ficut, de asemenea, in doud schimburi, intre
orele 6,00 — 22,00, iar pentru asigurarea pazei de noapte 22:00-6:00.

Activitatile didactice desfasurate la clasi au fost monitorizate prin asistente la ore, iar
cele desfasurate de profesorii suplinitori, au fost evaluate in conformitate cu legislatia in
vigoare.

Activitatea personalului didactic auxiliar si nedidactic s-a desfasurat conform fisei
postului si a fost evaluata periodic de responsabilii de sector si de conducerea unitatii.

Conducerea unitatii a ciutat si mentind un echilibru intre indrumare si control atit in
activitatea cadrelor didactice, cit $1in cea a elevilor si a celorlalte sectoare de activitate.

S-a constatat o permanenti preocupare a conducerii scolii pentru organizarea consiliilor
si a comisiilor, fiecare cadru didactic avind in cadrul consiliului profesoral o anumiti
responsabilitate bine definitd. Consiliul de administratie a fost alcatuit conform normativelor
in vigoare cu responsabilitati precise ale fiecarui membru. In cadrul comisiilor metodice,
responsabilii acestora au delegat membrilor respectivi sarcini exacte, care au fost indeplinite
in timpul prevazut. Eficienta personalului si a elevilor, s-a realizat prin utilizarea adecvati a
resurselor de timp in cadrul unui program orar bine stabilit in conformitate cu legislatia in
vigoare cu modificirile si completarile ulterioare, respectand curba de efort intelectual si
fizic.

Paleta largd de activitdti desfasurate in unitatea noastri a necesitat o permanenti
monitorizare si un control al acestora de citre echipa manageriald, care in colaborare cu

cadrele didactice s-a preocupat de eficeinfa activitafilor respective, evaluate periodic in cadrul

T N
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comisiilor metodice, consiliu profesoral si consiliu de administratie. In urma acestor evaluari
au fost identificate eventuale disfunctionalitati si s-au stabilit planuri de masuri pentru
climinarea lor. S-a supravegheat minutios eficienta activitati cadrelor didactice si a comisiilor
prin:

- fise de asistenti la ora;

- portofoliile profesorilor;

- planificarile comisiilor metodice;

- planificarile anuale si semestriale;

- analize comparative a rezultatelor obtinute de elevi in vederea identificirii posibilitatilor de

progres a viitorilor absolventi.

2. OFERTA EDUCATIONALA
2.1 Relevantd, promovare, efecte asupra realizérii planului de scolarizare propus
2.2 Dezvoltarea ofertei educationale prin proiecte finantate la nivel national, european sau

international, din Fondul Social European, Programul Erasmus+ si de alti finantatori

3. DESFASURAREA PROCESULUI EDUCATIONAL

3.1 Realizarea activitatilor de invitare, asigurarea participarii si obtinerea stirii de bine.
Rezultatele obtinute - Analiza, concluzii (inclusiv ale asistentelor)

3.1.1 Rezultate la invagatura. Statistic, pe niveluri/clase.

Rezultate la invitituri. Statistic, pe niveluri/ clase

Raport privind calitatea educatiei. An scolar 2023-2024 Pagina 39




iceul Tehnologic

“Pamfil Seicaru”

%

Rezultatele la invataturs

Clasa Elevi Elevi Elevi | Cu Cu Cu Cu Cu Alte
inscrisi | promovati/ repete | medii | medii medii | medii medii situatii
procent M 5599 | 6699 77,99 | 8-8,09 | 9-10
IX -z 47 41/8723% |6 2 8 19 9 2 -
X —zi 51 47/92,16% |6 1 6 11 21 8 B
Xl —zi 85 67/78,82% 16 0 36 14 10 7 -
X1l — zi 89 78 /87,64% |8 8 23 15 13 9 -
IX —prof |63 57/90,48% |6 18 23 12 4 0 _
X —prof 63 57/90,48% |7 2 17 24 10 4 _
XI—prof |5l 48/94,12% |3 3 18 11 12 4 -
XI —ser 33 31/93,94% |2 4 18 9 l 0 _
XII —ser 36 33/91,67% |3 0 15 15 3 0 _
XII- ser 56 53/94,64% |3 2 28 19 4 0 B
IX —fr 66 61/9242% |5 5 28 27 1 0 -
X—fr 33 29/87,88% |4 6 14 9 0 0 _
XI-fr 74 69/93,24% | 4 3 50 16 0 0 _
XII - fr 37 37/ 100% 0 0 17 19 l 0 B
XUI - fr 74 71/9595% |3 8 52 11 0 0 _
An []33 33/7100% 0 0 4 29 0 0 _
postliceala
An IT| 28 20/71,43% |8 0 0 15 3 2 -
postliceald
I Maistri 33 33/ 100% 0 0 10 17 6 0 -
IT Maistri | 29 27/93,1% 2 0 0 21 6 0 _
SITUATIA LA INVATATURA/ CLASE
Situatia la sfirsitul anului scolar 2023-2024
in ceca ce priveste situatia la invatitura la sfargitul anului scolar , o putem considera

asemanatoare anilor scolari trecuti. Comparativ, situatia se prezinta astfel:

e e e
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